
枣庄职业（技师）学院：

“严真细实快”工作作风助力内部审计提质增效

近年来，枣庄职业（技师）学院以习近平新时代中国特

色社会主义思想为指导，全面落实习近平总书记关于审计工

作的重要指示精神，研精覃思、深耕细作，“五个强化”提

高内部审计监督质效。



一、强化党建统领，为红色审计赓血脉

咬定“严”字不放松，坚持全面从严治党，坚持党对审

计工作的领导。进一步提高政治站位，充分认识审计工作是

新时代全面从严治党、加强党风廉政建设的重要内容，是正

确行使权力、履行职责的重要保障。结合党史学习教育，开

展好“我为群众办实事”实践活动，不断提升党建工作水平。

学院成立内部审计委员会，院长办公会、党委会多次听取审

计工作汇报，专项研究审计工作。2021 年，学院当选山东省

内部审计师协会第五届会员单位。

二、强化法治规范，为健康运行建轨道

咬定“真”字不放松，坚持依法审计，敢于动真碰硬。

修订完善内部审计 8 个规章制度，印发《专项资金内部审计

办法》《合同管理办法》《审计工作保密管理规定》等规章制

度，明确审计处统一管理学院内外部审计工作，实现归口管



理，不断提升审计工作的制度化、规范化水平，使学院内审

工作进入法制化轨道。去年以来，审计合同（协议）410 项，

监督招标采购 206 次，开展财务收支与管理情况审计 2 项、

专项审计 1 项、领导干部经济责任履行情况审计 1 项。

三、强化巡审结合，为创新发展护航程

咬定“细”字不放松，实施精细化管理，做好内部审计

和政治巡察有机结合文章。坚持内部审计、外部审计相结合，

重点审计、常规审计相结合，内部审计、政治巡察相结合的

“三结合”原则，以项目化、工程化、系统化方式推动创新

发展措施落实落地。审计人员参与巡察，审计项目与纪检专

项同步，逐步形成监督合力，双管齐下、多措并举，共建共

享共治，全面提升审计监督质量。去年以来，公开招标第三

方审计机构，委托实施工程造价等审计 35 次。



四、强化质量保证，为重点工作提质效

咬定“实”字不放松，用好“抓重点、重点抓”的工作

方法，提升内部审计质量。修订完善学院《内部审计质量控

制办法》，加强对发展规划、战略决策、重大措施以及年度

业务计划执行情况和重大项目投资、大宗采购业务的审计，

拓宽内部审计覆盖面和重点工作关注范围。积极推进内部审

计工作信息化建设，按要求逐步配齐内部审计管理信息系统，

提高内审工作效率。去年以来，多次参加山东省内部审计师

协会举办的舞弊检查与防范、风险管理与内部控制等培训，

提升审计能力和质量。



五、强化结果运用，为内审事业奠基础

咬定“快”字不放松，树牢“快就是大局”的效率观念，

加速审计结果运用。依据学院《审计整改工作规定》，对审

计整改要求采取“回头看”的审计策略，推动被审计单位的

整改快落地。建立科学长效的工作机制，确保内部审计发现

的问题及时得到整改、审计建议及时得到落实，并将整改完

成时效纳入年度绩效考核。2021 年，一名教师荣获省内部审

计工作先进个人称号。（闫思嘉 张宏）


